PLAN POLACZENIA

ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi

oraz

LENORA Sp. z 0.0. z siedziba w todzi

Niniejszy plan potaczenia ( dalej jako PLAN POtACZENIA ) zostat uzgodniony i sporzadzony dnia
18.02.2026r. przez Zarzady tyczacych sie spodtek, stosownie do tresci art. 498 i 499 ustawy z dnia
15 wrze$nia 2000 roku Kodeksu Spétek Handlowych tj. z dnia 7 grudnia 2023 r. (Dz.U. z 2024 r. Poz. 18)
z pozn.zm, tj. przez:

ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi przy ul. Niciarnia nej 2/6, kod 92 — 208, £6d? dla ktérej
Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzi akta rejestrowe pod nr KRS 0000019179, NIP 728-013-22-48, REGON: 470593540
o kapitale zaktadowym 1 474 237,80 zt ( wptaconym w catosci)

reprezentowang przez:

Marcina Hausmana - Cztonek Zarzadu
Arkadiusza Odziemka — Cztonek Zarzadu

zwang dalej jako ,,Spotka Przejmujgca”
oraz

LENORA Sp. z o.0. z siedzibg w todzi, przy ul. Brzezifiskiej 5/15, kod 92-103, tddz, dla ktdrej Sad
Rejonowy dla todzi- Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzi akta rejestrowe pod nr KRS 0000268711, NIP: 5272528723, REGON: 140764453, o kapitale
zaktadowym 100 000,00 zt ( wptaconym w catosci),

reprezentowang przez:
Krzysztofa Sadowskiego — Prezesa Zarzadu
zwang dalej jako ,,Spotka Przejmowana”.

Spétka Przejmujaca oraz Spétka Przejmowana sg dalej zwane tacznie ,,Spétkami”, a kazda z osobna
»Spotka”.



W zwigzku z zamiarem potgczenia Spétki uzgodnity i sporzadzity nastepujgcy Plan Pofaczenia:

§1.

1. Zarzady spétek, wspdlnie i zgodnie, na podstawie przyjetych uchwat Zarzagdéw, postanawiajg
o pofaczeniu Spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku
Spoétki Przejmowane]j na Spotke Przejmujaca, bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujacej, z uwzglednieniem procedury uproszczonej uregulowanej w art. 516 § 1 6 ksh.

2. Celem pofgczenia spotek jest usprawnienie zarzadzania, obnizenie kosztéw dziatalnosci
tgczacych sie Spdétek, a takie zwiekszenie efektywnosci przedsighiorstw.

3. Plan potaczenia zostat uzgodniony, sporzadzony, przyjety i podpisany przez Zarzady Spotek
zgodnie z art. 498 ksh.

§ 2. Typ, firma i siedziba Spotek
tgczgcymi sie na zasadach okreslonych w Planie Potaczenia Spétkami sa:

1. Spotka Przejmujaca :
a. Typ: spotka akcyjna
b. Firma: ARIADNA S.A. Fabryka Nici
c. Siedziba: tddz, ul. Niciarniana 2/6, kod 92 — 208, £odz, woj. tddzkie

Spotka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000019179, NIP 728-013-22-48, REGON:
470593540 o kapitale zaktadowym 1 474 237,80 zt ( wptaconym w catosci),

2. Spotka Przejmowana:
a. Typ:spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
b. Firma : LENORA Sp. z 0.0.
c. Siedziba: tédZ, ul. Brzezinska 5/15, kod 92-103, £odz, woj. todzkie

Spétka zarejestrowana w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonym przez Sad Rejonowy dla todzi-Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS 0000268711, NIP: 5272528723, REGON: 140764453,
o kapitale zaktadowym 100 000,00 zt ( wptaconym w catosci).

§ 3. Sposéb potaczenia

1. Potaczenie Spotek nastgpi poprzez przeniesienie na Spotke Przejmujacy catego majatku
Spotki Przejmowanej bez podwyiszenia kapitatu zaktadowego Spdtki Przejmujacej,
tj. w trybie taczenia sie przez przejecie zgodnie z regulacjg art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zwigzku
zart. 516 §§ 116 ksh.

2. Z uwagi na to, ze Spotka Przejmujgca posiada wszystkie udziaty Spotki Przejmowanej,
potgczenie zostanie przeprowadzone w trybie uproszczonym uregulowanym w art. 516 §
116 ksh, zgodnie z ktérym wytgczony jest obowigzek:



a. sporzadzenia przez Zarzad kaidej z fgczacych sie Spdtek pisemnego sprawozdania
uzasadniajagcego potaczenie, o ktérym mowa w art. 501 § 1 ksh, a ponadto Zarzady
taczacych sie Spotek nie beda zobowigzane do realizacji czynnosci informacyjnych,
wskazanych w art. 501 § 2 k.s.h. w zw. z art. 516 § 5 & 6 k.s.h. tj. informowania Zarzadu
drugiej z tgczacych sie Spotek o istotnych zmianach w zakresie aktywdw i pasywow,
ktdre nastgpity miedzy dniem sporzadzenia Planu Potaczenia a dniem podjecia uchwaty
o potaczeniu ( art. 516 § 6 ksh w zw. z art. 501 ksh )
b. poddania Planu Potaczenia badaniu przez biegtego rewidenta ( art. 516 § 6 ksh w zw.
z art. 502 i 503 ksh )
c. powziecia uchwaly w sprawie pofgczenia przez Spétke Przejmujaca ( art. 516 § 6
wzw. z art. 516 § 1 ksh )
d. okreslania w Planie Potaczenia stosunku wymiany udziatéw Spotki Przejmowanej
na akcje Spotki Przejmujacej; zasad przyznawania akcji Spotki Przejmujacej; dnia od ktérego
akcje Spotki Przejmujacej wydane w zamian za udziaty Spotki Przejmowanej uprawniajg do
uczestniczenia w zysku Spotki Przejmujace;j.
Zarzady obu spoétfek zgtoszg do sgdu rejestrowego Plan Potgczenia na podstawie art. 500 §
1 ksh. w zw. z art. 516 § 6 ksh, przy czym na postawie art. 500 § 2" ksh Plan Potgczenia
zostanie ogtoszony na stronach internetowych taczacych sie spétek.
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§ 4. Skutki prawne Potaczenia.

1. Potaczenie Spétek nastgpi zgodnie z art. 493 § 2 ksh z dniem wpisania Pofaczenia Spotek
do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego Spétki Przejmujacej (Dzien
Potaczenia).

2. W wyniku Potgczenia Spotka Przejmowana zostanie rozwigzana bez przeprowadzenia
postepowania likwidacyjnego w dniu wykreslenia tej spotki z rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego zgodnie z art. 493 § ksh.

3. Zgodnie z art. 494 § 1 ksh z Dniem Potaczenia Spotka Przejmujaca wstapi we wszystkie
prawa i obowigzki Spétki Przejmowanej ( sukcesja uniwersalna ).

4. Z Dniem Potaczenia na Spotke Przejmujaca przejdg w szczegdlnosci zezwolenia, koncesje
oraz ulgi, ktore zostaty przyznane Spotce Przejmowanej, o ile odrebne przepisy ustawy
bad?Z decyzji o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi nie stanowig inaczej ( art. 494 § 2
ksh)

5. Po Pofaczeniu Spétka Przejmujgca prowadzi¢ bedzie dziatalnos¢ gospodarczg pod
dotychczasowsg firma.

§ 5. Prawa przyznawane przez Spétke Przejmujaca akcjonariuszom oraz osobom szczegélnie
uprawnionym w Spofce Przejmowanej.

Wobec niewystepowania w Spotce Przejmowanej osdb szczegdlnie uprawnionych, pofaczenie
nie stworzy dla udziatowcéw Spotki Przejmowanej zadnych szczegélnych praw w Spofce Przejmujgcej
ponad prawa wynikajgce z powszechnie obowigzujacych przepiséw prawa oraz Statutu Spofki
Przejmujace;j.
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§ 6. Szczegdlne korzysci dla cztonkéw organéw taczacych sie Spétek, a takze innych oséb

uczestniczagcych w Potaczeniu.

W zwigzku z potgczeniem nie przewiduje sie przyznania szczegdlnych korzysci dla cztonkdw organéw
taczacych sie Spotek lub innych oséb uczestniczagcych w Potgczeniu.

§ 7. Zataczniki

Zatacznikami do Planu Potaczenia - zgodnie z art. 499 § 2 ksh w zw. z art. 516 §§ 1i 6 ksh sa:

d.

Zatacznik nr 1 - projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki
Przejmujgcej w przedmiocie pofaczenia Spotek,

Zatgcznik nr 2 — projekt uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdéw Spétki
Przejmowanej w przedmiocie potgczenia Spotek,

Zatacznik nr 3 - Projekt zmiany Statutu Spétki Przejmujacej,

Zatacznik nr 4 — ustalenie wartosci majgtku Spétki Przejmowanej wedtug stanu na dzier
31.01.2026r.,

Zatgcznik nr 5 — oswiadczenie Zarzadu o stanie ksiegowym Spétki Przejmujgcej sporzadzone
dla celéw potaczenia na dzieri 31.01.2026r. przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim
samym ukfadzie jak ostatni bilans roczny,

Zatgcznik nr 6 — oswiadczenie Zarzadu o stanie ksiegowym Spoétki Przejmowanej sporzadzone
dla celéw potaczenia na dzieri 31.01.2026r. przy wykorzystaniu tych samych metod i w takim
samym ukfadzie jak ostatni bilans roczny,

Zatacznik nr 7 — informacje odpowiadajace odpisom aktualnym z rejestru przedsiebiorcow
taczacych sie Spoétek.

§ 8. Postanowienia koficowe

W sprawach nieuregulowanych Planem Potgczenia zastosowanie majg przepisy Kodeksu
Spotek Handlowych

Plan Potfgczenia zostat sporzadzony w 4 ( cztery ) egzemplarzach, po 2 ( dwa ) dla kazdej ze
Stron.

§ 9. Oswiadczenia

Plan Pofgczenia zostat uzgodniony, sporzadzony, przyjety i podpisany w dniu 18.02.2026r.
przez Zarzady obu tgczacych sie Spétek, tj. ARIADNA S.A. Fabryka Nici z sn’edubq w todzi oraz LENORA

Sp. z 0.0. z siedzibg w Lodzi

D sp. z0.0.

92 103 £4dé, ul. Brzezirfiska 5/15
ﬁﬁ, \,{#!%’E\ b tel./fax: 42,679 63 33, 42 67063 34,42 679 63 35
FABRYKA NI § 4453
92-208 Lodz ul. Niciarniana 2/6
tel I3 315 el TI535- SR . .
Spoﬂca Przejmujaca Spétka Przejmowana
Crwiicn L f-‘:ud Czlonek Zarzadu | n
Dyrekto Dyrektor}yeracyjny

. Produkeyjno-TekhnRgnych Prezes 7a dﬁ
o ff s Ny Torwarn riyay

Arkadilisz Odziemek y Kfzysz'inzswst(-f

~_



Zatacznik nr 1 — projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spétki
ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi jako Spétki Przejmujacej w przedmiocie potaczenia
Spotek

UCHWALA

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spétki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedziba
w todzi w przedmiocie potaczenia spétek

Dziatajac na podstawie art. 506 ksh Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki ARIADNA
S.A. Fabryka Nici z siedziba w todzi wobec uzgodnienia w dniu 18.02.2026r. przez Zarzady tgczgcych
sie spotek Planu Potgczenia :

1. postanawia wyrazi¢ na zgode na dokonanie potaczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w
zwigzku z art. 516 §§ 1 i 6 ksh spétki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi,
zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
pod nr KRS 0000019179, posiadajgcej NIP 7280132248, REGON 47059340, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 1 474 237,80 zt wptaconym w catosci ( Spétka Przejmujaca ) oraz
LENORA Sp. z 0.0. z siedziba w todzi, zarejestrowanejw Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX
Wydziat Krajowego Rejestru Handlowego pod nr KRS 0000268711, posiadajgcej
NIP: 5272528723, REGON: 140764453, o kapitale zaktadowym 100 000,00 zt wptaconym
w cafosci, ( Spétka Przejmowana ) na warunkach ustalonych w Planie Potgczenia. Potgczenie
nastepuje poprzez przejgcie catego majatku Spotki Przejmowanej przez Spétke Przejmujaca
bez podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki Przejmujacej ( potaczenie przez przejecie).

2. postanawia wyrazi¢ zgode na tre$¢ Planu Pofgczenia uzgodnionego w dniu 18.02.2026r. przez
Zarzady fgczacych sie Spotek, sporzadzonego zgodnie z art. 499 ksh i ogfoszonego zgodnie z
art. 500 § 2* ksh.

3. upowaznia i zobowigzuje Zarzad Spétki do dokonywania wszelkich niezbednych czynnosci
prawnych i faktycznych koniecznych dla prawidtowego wykonania postanowien niniejszej
uchwaty oraz postanowieri przepiséw tytutu IV dziatu | rozdziatu 2 Kodeksu spétek handlowych,
a w szczegolnosci do zgtoszenia do Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia spotek.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
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Zatacznik nr 2 — projekt uchwaly Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspélnikéw spotki pod firma
LENORA 5p. z 0.0. z siedziba w todzi jako Spétki Przejmowanej w przedmiocie pofaczenia Spétek

UCHWALA

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw spétki LENORA Sp. z 0.0. z siedziba w todzi w
przedmiocie potaczenia spétek

Dziatajgc na podstawie art. 506 ksh Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw  spotki
LENORA Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi wobec uzgodnienia w dniu 18.02.2026r. przez Zarzady tgczacych
sig spotek Planu Potaczenia :

1. postanawia wyrazi¢ na zgode na dokonanie potaczenia w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w
zwigzku z art. 516 §§ 1 i 6 ksh spétki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi,
zarejestrowanej w Rejestrze Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sagdowego
pod nr KRS 0000019179, posiadajacej NIP 7280132248, REGON 47059340, o kapitale
zaktadowym w wysokosci 1474 237,80 zt wptaconym w catoéci ( Spétka Przejmujaca )
oraz LENORA Sp. z o.0. z siedzibg w todzi, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia
w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Handlowego pod nr KRS 0000268711, posiadajacej
NIP: 5272528723, REGON: 140764453, o kapitale zaktadowym 100 000,00 zt wptaconym
w catosci, ( Spétka Przejmowana ) na warunkach ustalonych w Planie Potaczenia. Pofaczenie
nastgpuje poprzez przejecie catego majgtku Spotki Przejmowanej przez Spétke Przejmujgca
bez podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki Przejmujacej ( potaczenie przez przejecie).

2. postanawia wyrazi¢ zgode na tre$¢ Planu Potaczenia uzgodnionego w dniu 18.02.2026r. przez
Zarzady faczacych sie Spotek, sporzgdzonego zgodnie z art. 499 ksh i ogfoszonego zgodnie
z art. 500 § 2" ksh.

3. upowatznia i zobowigzuje Zarzad Spétki do dokonywania wszelkich niezbednych czynnosci
prawnych i faktycznych koniecznych dla prawidtowego wykonania postanowieri niniejszej
uchwaty oraz postanowien przepiséw tytutu IV dziatu | rozdziatu 2 Kodeksu spétek ha ndlowych
a w szczegdlnosci do zgtoszenia do Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia spotek.

4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia
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Zatacznik nr 3 — projekt uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki ARIADNA
S.A. Fabryka Nici z siedziba w todzi jako Spoétki Przejmujacej w przedmiocie zmiany statutu

UCHWALA
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg
w todzi w przedmiocie zmiany statutu

Dziatajac na podstawie art. 430 § 1 ksh Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki ARIADNA
S.A. Fabryka Nici z siedziba w todzi wobec uzgodnienia w dniu 18.02.2026r. przez Zarzady faczacych sie spotek
Planu Pofaczenia i zamiaru potaczenia spdtki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi ( Spdtka
Przejmujaca ) ze spotkg LENORA Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi ( Spétka Przejmowana ) oraz wobec wejsicia
w zycie nowe] Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), zwanej réwniez ,,PKD 2025”

1. zmienia Statut ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi w zakresie art. 6, ktory otrzyma brzmienie:

»Artykut 6.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

e PKD 13.10.Z Przygotowanie i przedzenie widkien tekstylnych

o PKD 13.30.Z Wykonczanie wyrobow tekstylnych

e PKD 13.91.Z Produkcja dzianin metrazowych

e PKD 13.95.Z Produkcja widknin i wyrobéw wykonanych z wtékniny

e PKD 13.96.Z Produkcja pozostatych technicznych i przemystowych wyrobdéw tekstylnych

e PKD 13.99.Z Produkcja pozostatych wyrobow tekstylnych, gdzie indziej niesklasyfikowana

e PKD 22.22.7 Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

e PKD 46.41.Z Sprzedaz hurtowa wyrobow tekstylnych

e PKD 47.51.Z Sprzedaz detaliczna wyrobow tekstylnych

o PKD 68.20.Z Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionym

e PKD 69.20.A Dziatalnos$¢ rachunkowo - ksiegowa

e PKD 69.20.B Doradztwo podatkowe

e PKD 62.90.Z Pozostata dziafalnos¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych

s PKD 70.20.Z Doradztwo w zakresie prowadzenia dziafalnosci gospodarczej i pozostate
doradztwo w zakresie zarzadzania

e PKD 78.20.Z Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej i pozostata dziatalnos¢ zwigzana z
udostepnianiem pracownikéw

e PKD 96.99.Z Pozostata dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej mesklasvflkowana"
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Zatgcznik nr 4 — ustalenie wartosci majatku Spétki Przejmowanej wedtug stanu na dzied 31.01.2026

Potgczenie spotki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w todzi, zarejestrowanej w Rejestrze
Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia
w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Sgdowego pod nr KRS 0000019179, posiadajgcej NIP 7280132248,
REGON 47059340, o kapitale zaktadowym w wysokos$ci 1474 237,80 zt wptaconym w catoéci | Spotka
Przejmujaca ) oraz LENORA Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat
Krajowego Rejestru Handlowego pod nr KRS 0000268711, posiadajacej NIP: 5272528723, REGON:
140764453, o kapitale zaktadowym 100 000,00 zt wptaconym w catoéci, ( Spétka Przejmowana )
nastepuje poprzez przejecie catego majatku Spotki Przejmowanej przez Spétke Przejmujaca bez
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spdtki Przejmujacej ( potaczenie przez przejecie). Wartos¢ majagtku
Spotki Przejmowanej ustalono metoda ksieggowa na podstawie danych wynikajacych z bilansu Spofki
Przejmowanej sporzadzonego na dzier 31.01.2026 zgodnie z wymogami ustawy z 29 wrzeénia 1994r o
rachunkowosci. Bilans ten zostat sporzadzony zgodnie z wymogami tej ustawy. Zastosowane zasady wyceny
aktywow i pasywéw dla potrzeb okre$lenia stanu ksiegowego oraz bilansu Spotki Przejmowanej zostaty
przedstawione w oéwiadczeniu o stanie ksiegowym Spétki Przejmowa nej.

Warto$¢ majatku Spétki Przejmowanej

Na podstawie sporzadzonego bilansu warto$¢ majatku Spoétki Przejmowanej wyznaczono jako rdznice
aktywow i zobowigzan na dzied: 31.01.2026

1. Aktywa (aktywa trwate, aktywa obrotowe): 2 463 783,19 PLN (stownie: dwa miliony czterysta
szescdziesiat trzy tysigce siedemset osiemdziesiat trzy ztote i dziewietnascie groszy)

2. Zobowiazania (zobowigzania i rezerwy na zobowiazania): 543 937,70 ( stownie: piecset
czterdziesci trzy tysigce dziewieéset trzydziesci siedem ztotych i siedemdziesiat groszy)

3. Wartos¢ majgtku: 1 919 845,49 (stownie: jeden milion dziewieéset dziewigtnascie tysiecy osiemset
czterdziesci piec¢ ztotych i czterdziesci dziewie¢ groszy)

Wartos¢ majgtku Spotki Przejmowanej, rozumiana jako warto$¢ aktywdéw netto ustalona na dzien
31.01.2026, wynosi 1919 845,49 (stownie: jeden milion dziewieéset dziewietnatcie tysiecy osiemset
czterdziesci piec ztotych i czterdziesci dziewie¢ groszy)

Uzasadnienie sposobu ustalenia majatku Spétki Przejmowanej

Zarzad wskazuje, ze na potrzeby potaczenia przyjeto, jako warto$¢ Spétki Przejmowanej kwote:
1919 845,49 (stownie: jeden milion dziewieéset dziewietnascie tysiecy osiemset czterdzieéci piec ztotych i
czterdziesci dziewiec groszy)

Przyjecie metody ksiggowej jest metoda wtasciwg, ze wzgledu na fakt, iz Spotka Przejmujaca jest jedynym
wspolnikiem Spotki Przejmowanej. Przyjecie tej wartoéci majatku Spotki Przejmowanej nie ma wptywu na
sytuacje Spotki Przejmujacej, poniewaz zaréwno przed potaczeniem, jak i po potaczeniu posiada/posiadac
bedzie ona 1%]0% kontrole nad majgtkiem (a 3
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Zatgcznik nr 5 — oswiadczenie Zarzadu Spétki Przejmujacej o stanie ksiegowym Spétki na dzien
31.01.2026

OSWIADCZENIE
Zarzadu Spotki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedziba w todzi o stanie ksieggowym spotki
dla celdéw potaczenia

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 ksh do Planu Potgczenia spdtki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedziba w
todzi, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Handlowego pod nr
KRS 0000019179, posiadajacej NIP 7280132248, REGON 47059340, o kapitale zaktadowym w
wysokosci 1474 237,80 zt wptaconym w catosci ( Spoétka Przejmujgca ) oraz LENORA Sp. z 0.0. z
siedzibg w todzi zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmieécia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Handlowego pod nr KRS 0000268711, posiadajgcej NIP: 5272528723, REGON: 140764453, o kapitale
zaktadowym 100 000,00 zt wptaconym w catosci, ( Spétka Przejmowana ) dotgcza sie informacje o
stanie ksiegowym spétki ARIADNA S.A, Fabryka Nici z siedzibg w todzi jako Spotki Przejmujace;j.

Zarzad ARIADNA S.A, Fabryka Nici z siedzibg w todzi oswiadcza, ze niniejsza informacja o stanie
ksiegowym spotki zostata sporzadzona dla celow potaczenia, a takie ze niniejsza informacja zostata
sporzadzona zgodnie z ustawg z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przedstawia prawdziwy
i rzetelny obraz stanu ksiegowego oraz sytuacji finansowej Spotki na dzien 31.01.2026

Informacja zostata przedstawiona w postaci bilansu zestawionego na dzien 31.01.2026 wraz
z rachunkiem zyskow i strat przy uzyciu tych samych metod i w tym samym ukfadzie jak ostatnie roczne
sprawozdanie finansowe.

Zarzad Spétki oswiadcza, ze wedtug stanu na dzier 31.01.2026

1. Bilans Spotki po stronie aktywow i pasywéw wskazuje sume 51 340 801,91 PLN (stownie:
piecdziesigt jeden miliondw trzysta czterdziesci tysiecy osiemset jeden ztotych
i dziewiecdziesiat jeden groszy).

2. Bilans Spoétki po stronie aktywdw netto (kapitaty wiasne) wskazuje sume 39 596 986,63 PLN
( stownie: trzydziesci dziewie¢ milionow pieéset dziewiecdziesiat szesc tysiecy dziewiecset
osiemdziesiat szes¢ ztotych i szescdziesiat trzy grosze).

Bilans oraz rachunek zyskéw i strat na dzien 31.01.2026 bedgce podstawag oswiadczenia stanowig
zatacznik do niniejszego oswiadczenia.

Zatgczniki:

1. Bilans na dzien 31.01.2026
2. Rachunek zyskow i strat na dzieri 31.01.2026

Zarzad Spotki Przejmujacej
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RIADNA SPOLKA AKCYJNA FABRYKA NICI

2-208 L.6dz, ul.Niclarniana 2/6
BILANS
sporzadzony na dzient 31.01.2026 roku (wersja peina)
W KTYWA slan na 31,01.2026 | stanna 31.12.2025 | stanna31.42.2024 | stanna31.122023 [PA S Y W A stan na 31.01.2026 | slan na 31.12,2025 | stan na 31.12.2024 | stanna 31.12.2023 |
Akiywa trwale 17 328 486,56 14 832 665,37 18727 497,11 18 475 393,36/A. Kapital (fandusz) wlasny 39 596 986,63| 30613 965,10 39 050 761,66 37 188 260,72
. Warlo&cl niemalerialne | prawne 228 018,89 231 958,49 155 274,11 7383,39] L Kapital (fundusz) podstawowy 1474 237,80 1 474 237,80 1474 mwﬁmm_ 1 474 237,680
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00| I Kapitat (fundusz) zapasowy, wiym: 36 274 569,70 36 274 569,70 34 999 qwa.qmﬂ 33 648 980,83,
0,00 0,00 0,00 0,00 ) nadwyzka wartosci sprzedasy (wartosci emisyjnej) nad wartofeig 0,00 0,00 0,00 0,00
2, Warlo&¢ firmy nominalng udzialdw (akeji)
3. Inne warto$ci niemateriaine | prawne 2286 018,89 231 958,49 165 274,11 7383,39] I Kapita! (fundusz) z sktualizacii wyceny, w tym: 74 274,78 74 274,78 74 274,78 74 274,78
4, Zaliczki na warlo$cl nlemateriaine | prawns 0,00 0,00 0,00 0,00]  2) z tytul aktualizacji wartoci godziwej 0,00 0,00 0,00 0,00
|. Rzeczowe aklywa trwale 13 363 761,67 13 602 800,88 16 445 757,00 17 066 513,87  IV. Pozostale kapitaly (funduszo) rezerwowe, wiym: 248 119,38 248 119,38 248 119,38 248 119,38
1. Srodki trwale 12 902 666,65 13 142 991,10 14 772 060,31 16 591 102,85 &) tworzone 2godnie z umows (statuteny) spolki 248 119,38 248 119,38 248 119,38 248 119,38}
a) grunty (w tym prawo uzylkowania wieczystego 0,00] 0,00 _____0p0 0,00]__b) na akeje (udzialy) wlasne ,00] 0,00| 0,00 0,00
b) budynikl, lokale | ablekly inzynlerll ladowe] | wodne] 1235 077,76 1269 mmn.mw_ 1 684 551,72 1776 174,26] V. Zysk (strata) z Iat ubicglych 1542 763,44 0,00 0,00 0,00
o} urzadzenia techniczne | maszyny 11331 676,25 11 611 899,39) 12 548 817,09 14031 860,41] _ VI, Zysk (strata) netlo -16 976,47 1542 763,44 2 254 334,94 1742 637,03
d) érodki transporiu 175713,72 192 143,67 266 657,31 _ 437 843,09  VII. Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wiclkodt 0,00 0,00, 0,00 0,00
vjemna)
) inne Srodki trwale 160 198,92 169 295,35 272033,29 346 125,08[B, Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 11 743 815,28 9 892 953,71 10 664 673,22 11934 naﬁ
, Srodkl tnwale w budowie 370 517,21 369 300,49 661 484,46 465 411,12] 1. Rezerwy na zobowigzania 4 491 277,47 4 455 638,76 4 679 721,40 4629 198,96
, Zaliczkl na &rodkl trwale w budowie 90 577,81 90 609,29 12 212,23 0,00 1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 1652 092,00 1 652 092,00 1 837 119,00 1977 981,00
. Naleznos$cl dlugoterminows 0,00 0,00 0,00 0,00 2. Rezerwa na §wiadczenia emerytalne | podobne 2772 171,22 2 803 548,78 2798602,40 2 606 217,96
1. Od jednostek powigzanych 0,00 0,00] 0,00 0,00 - dlugoterminowa 1649 779,00/ 849 779,00 1 509 588,00 680 078,00
2, Od pozostalych Jednostek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 = krdtkoterminowa 1122 392,22 153 767,78 1 199 014,40] 026 139,86
isiada zaangazowanie w kapliiale
3. Od pozostalych Jednostek 0,00 0,00 0,00 ____o00{ 3. P le rezerwy 67 014,25 0,00 44 000,00 45 000,00
V. Inwestycje diugolerminowe 2 740780,00 1 980,00 111 980,00 387 980,00 - dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nieruchomo$ci ,00 0,00] 0,00 0,00 - krdtkoterminowe 67 014,25 0,00 44 000,00 45 000,00
2. Warto$cl niemateriaine | prawne ,00 0,00 0,00 0,00] 1L Zobowigzania dhugoterminowe 0,00 0,00} 0,00] 106 962,24
3. terminowe aktywa finansowe 2 740 780,00 1 880,00 111 980,00 387 980,00 1. Wobeg jednostek powigzanych 0,00] o_cm, 0,00 0,00]
a) w jednostkach powigzanych 2738 800,00 0,00 0,00 0,00 2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00, 0,00
zaangazowanie w kapitale
- udzialy lub akcle 2 738 800,00, 0,00 b.oa_ 0,00 3, Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 106 962,24
-Inne paplery warloSciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 5) kredyty i poyczki 0,00 0,00 0,00 106 962,24
- udzielone pozyczk 0,00 0,00 0,00 0,00 b) z tytuln emisji dhuznych papieréw wartoSciowych 0,00 0,00 0,00 0,00
- Inne diugoterminowe aki finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 <) inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00/ 0,00
b} w pozostalych Jednostkach, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00 0,00 d) zobowinzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
siada zaangazowanle w kapital
- udzlaly lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00, ¢) inne 0,00 0,00 0,00
- inne paplery wartoSciows 0,00 0,00 0,00 0,00] IN Zobowigzania krtkoterminowe 7 199 662,13 5 368 595,89 5913 692,49 7 170 645,21
- udzielona pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 1. Zobowigzania wobec jednostek powiszanych 1612,90 615,00 182 791,38 166 380,85
-inne dlugolerminowe aklywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 ) z tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnogei: 1512,90 615,00 182 791,38 166 380,85
c) w pozoslalych jednostkach 1 980,00 1.980,00 111 980,00 387 980,00 - do 12 miesig 1512,90 615,00 182 791,38 166 380,85
- udzialy [ub akcje 1 500,00 1 500,00 500,00 1 500,00 - powyej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne paplery wartoSciows 480,00 480,00 480,00 480,00 b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 276 000,00 2. Zobowigzania wobee pozostalych jednostek, wkiérych 0,00 0,00, 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
- Inne dlugoterminowe akiywa finansowe 0,00 0,00 110 000,00 110 000,00 #) z tytufu dostaw i ushig, o okresic wymagalnodci: 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Inne inwestydle diugoterminowe 0,00] 0,00 0,00 0,00 - do 12 miesigey 0,00 0,00 0,00 0,00
', Dlugotermincwe rozliczenia miedzyokresowe 995 926,00 995 926,00 1014 .amm.mm_ 1 023 516,00| - powyzej 12 micsig 0,00 0,00 0,00 0,00/
| Aklywa z {ytulu odroczonego podatku dochodowego 995 926,00 995 926,00 1014 486,00 1023 516,00 b) inne 0,00] 0,00 0,00, 0,00
2, Inne rozliczenla migdzyolsesowe 0,00 0,00 000 0,00 3. Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 6 326 780,93 5334 285,03 5698 604,16} 7002 319,84
_Aklywa obrolows 34 012 315,35 34 B74 253,44 32977 937,77, 30 646 859,25 a) kredyly i pozyczki 0,00 16 400,00 15 400,00 216 284,89
T Zapasy 10 020 879,36 20 634 829,67 21 063 079,85 21 866 098,30 b) z tytutu emisji dhuznych papieréw wartoSciowych 0,00 0,00 0,00 0,00|
T, Materialy 6576 875,59 8 354 368,28 B 862 249,99 B 170 889,69 ) inno Zobowinzania finansowe 0,00 0,00 0,00 6B 394,53|
2. P8iprodukly | produkly w toku 1669 173,28 1564733,/6 2166 964,64 2473752,72 d) 2 tytutn dostaw i ushug, o okresie wymagalnoci: 1783226,43 2205 556,91 2907 493,39 3793716,16]
3 Produkly gotowe 9773 058,64 10 258 217,61 9485 889,87 10693 965,21 - do 12 miesig 1763 228,43 2205 556,91 2907 493,39 3793 716,15|
4. Towary 764 851,49 634 766,83 534 465,01 440 889,75 - powyzej 12 miesigoy 0,00 0,00 0,00 0,00
B. Zaliczki na dostawy I uafugl 216 920,36 2 743,00 1510,44 77 600,93 e) zaliczkd otrzymane na dostawy 0,00 0,00 0,00 0,00
~Naleznoscl krolkoterminowa 8 402 051,69 8 812 274,83, 7 633 600,53 7 633 816,23] f) zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00
71 546,31 70489,48 33671,20 39939,75 ) z tytulu podatkdw, cel, ubezpieczefi spolecznych i 2449 ._Q_Lmu“ 1765 wﬂ.mc— 15628727,29 1696 omm.mm_
zdrowotnych oraz innych tytuléw publicznoprawnych =
\&\ T
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a) z tylulu dostaw | usiug, o okresie splaty: 71 546,31 70 489,48 33 571,20 39 839,75 h) 2 tytulu wynagrodzen 1298 512,23 1 167 860,15 1 097 336,66 1104 Ub1, 19
- do 12 miesigcy 71 546,31 70 489,48 33 571,20 38 939,75 i) inne 795 853,12 190 100,17 149 646,82| 123 840,10
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 4, Fund pecjal 871286,30 33 696,95 32 296,95 1944,42
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00] _1V. Rozliczenia migdzyokresowe 52 955,68 68 717,95 61 269,33 27 285,48
2. Naleznosci od pozostalych jednostkach, w kiérych 0,00 0,00 0,00 0,00 1, Ujemna warto$é firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangaZzowanle w kapilale
a) z tylulu dostaw | uslug, o okresie splaly: 0,00 0,00 0,00 0,00 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 52 955,68 68717,95 61 259,33 27 295,48
—do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ dhugaterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 - krotkoterminowe 52 955,68 68 717,95 61 259,33 27 295,48
b) inne 0,00 0,00 0,00 0,00]JPASYWA RAZEM 51 340 mo.__m.__ 49 506 918,81 49 705 434,88 49 122 352,61
3 Naleznoécl od pozostalych jednoslek 8 330 505,38 8741 785,35 7499 929,33 7 593 876,48
a) z lylulu doslaw i uslug, o okresie splaty: B 173 324,74 6 536 712,75 7 357 129,65 7 286 062,06
- do 12 miesigey 8 173 324,74 6536 712,75 7 357 129,65 7 286 062,06 sporzgdzono: £6dZ, 16 lutego 2026 1.
- powyze] 12 miesigcy 0,00 0,00 0,00 0,00 BS
b) z tylulu podatkéw, dotadjl, cel, ubezpleczen 114 361,00 138 752,00 118 216,00 286 014,00
spolecznych i zdrowolnych oraz innych Swiadczer’
tytuléw publicznoprawnych
¢) inne 42 819,64/ 2 086 320,60 24 583,68 21 B0D,42
d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,c0 0,00 0,00
1. Inweslycje krélkolerminowa 5 424 365,64 4 760 094,47 4110 712,25 880 611,37
1. Krdtkoterminowe aklywa finansowe 5 424 365,64 4 760 094,47 4110 712,25 880 611,37
a) w jednoslkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzialy lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartoci 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone poyczki 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe akiywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00! - @ 0 & -
b) w pozostalych jednostkach 2 391 358,52 238382871 277 856,95 562 482,48 e w rud La Y
Wﬁ_w_w_m 1ub akcje 0.00 0,00 0,00 0,00 ovris 8L'HA4 O, A
- inne paplery wartosciows 0,00 0,00 0,00 0,00 FABRYKA N 1CH
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 277 B56,95 562 482,48 02-208 Lodz. ul. Niciarniana 2/6
- inne krétkolerminows aktywa finansowe 2 391 358,52 2383 828,71 0,00 0,00 - gn.. Sy G0- 2535208
c) &rodki pienigzne i inne aklywa pienigzne 3033 007,12 2 376 265,76 3832 855,30 318 128,89 tel. 23335-R0O0: 2555-800
- §rodki pienigzne w kasle i na rachunkach 2 988 504,31 2 299 358,02 3 796 808,66 302 979,20
~inne &rodki pienigzne 44 502,81 76 807,74 36 046,64 15 148,99|
- inne aklywa pienigzne 0,00 0,00 0,00 0,00]
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00] 0,00 0,00 c.mw_
V. Krotkolerminowe rozliczenia miedzyokresowe 1 165 018,66 267 054,47, 270 645,14 266 433,35
C. NaleZne wplaly na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00 0,00
D. Udzialy {akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00/ 0,00
AKTYWA RAZEM 51340 801,91 49 506 918,81 49 705 434,88 49 122 352,61
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ARIADNA SPOLKA AKCYJNA FABRYKA NICI
92-208 £.6dz, ul.Niciarniana 2/6

RACHUNEK ZYSKOW | STRAT sporzadzony za okres od 01-01-2026 do 31-01-2026

wariant poréwnawczy
POZYCJE ‘ 31-01-2026 31-01-2025
A. Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 5998 278,11 6 546 373,25
- od jednostek powigzanych 2341,22 1789,36
I. Przychody netto ze sprzedazy produkiow 5 225 935,50 5746 730,23
Il. zmiana stanu produkiow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 455 935,48 589 215,49
lll. koszt wytworzenia produkiéw na wiasne potrzeby jednostki 80 480,56 -21789,13
1V. Przychody netto ze sprzedazy towarow 235 926,57 232 216,66
B. Koszty dziafalnosci operacyjnej 5 991 933,99 6 421 643,00
|. Amortyzacja 232 387,06 237 689,04
Il. Zuzycie materiatow i energii 1840 182,75 2398 496,35
Ill. Ustugi obce 338 195,12 346 440,85
V. Podatki i optaty, w tym: 292 209,41 299 253,62
- podatek akcyzowy 0,00 0,00
V. Wynagrodzenia 1830 093,39 18490732,07
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia, w tym: 1201 509,02 1 080 729,98
- emerytaine 171 619,51 169 985,75
VIl. Pozostale koszty rodzajowe 116 903,39 56 714,27
VIIl. Wartos¢ sprzedanych towaréw 140 453,85 152 586,82
C. ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 6 344,12 124 730,25
D. Pozostate przych.operacyjne 21 373,99 43 240,35
I. Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwatych 3 765,29 0,00
Il. Dotacje 3493,34 333,34
Il. Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 5 687,49
IV. Inne przychody operacyjne 14 115,36 37 219,52
E. Pozostate koszty operacyjne 12 044,17 26 802,79
|. Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il. Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 3 022,97 4 843,98
I11. Inne koszty operacyjne 9 021,20 21 958,81
ZYSK (STRATA) NA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ (C+D-E) 15 673,94 141 167,81
G. Przychody finansowe 2 328,74 1652,60
I. Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tfym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od pozostatych jednostek, w tym: 0,00 0,00
- w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Il. Odsetki, w tym: 2 328,74 1 652,60
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00
. Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
IV. Aktualizacja wartosci aktywbw finansowych 0,00 0,00
V. Inne 0,00 0,00
H. Koszty finansowe 10 590,15 17 690,49
1. Odsetki, w tym: 265,94 0,00
- dia jednostek powigzanych 0,00 0,00
Il. Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
11. Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV. Inne 10 324,21 17 630,49
I. ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) 7 412,53 125 129,92
J. Podatek dochodowy 24 391,00 52 541,00
z tego:
czesc biezaca 24 391,00 52 541,00
czesé odroczona 0,00 0,00
K. Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku(zwiekszenia straty) 0,00 0,00}
L. ZYSK (STRATA) NETTO (I-J-K) -16 978,471 88,92
todz,dnia 16-02-2026 r. )
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Zatacznik nr 6 — o$wiadczenie Zarzadu Spétki Przejmowanej o stanie ksiggowym Spétki na dzien
31.01.2026

OSWIADCZENIE
Zarzadu Spétki LENORA Sp. z 0.0. z siedziba w todzi o stanie ksiggowym spotki
dla celow potaczenia

Zgodnie z art. 499 § 2 pkt 4 ksh do Planu Potaczenia spotki ARIADNA S.A. Fabryka Nici z siedzibg w
todzi, zarejestrowanej w Rejestrze Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla todzi $rodmieécia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru Handlowego pod nr
KRS 0000019179, posiadajacej NIP 7280132248, REGON 47059340, o kapitale zaktadowym w
wysokosci 1474 237,80 zt wptaconym w catosci ( Spotka Przejmujaca ) oraz LENORA Sp. z 0.0. z
siedziba w todzi zarejestrowanej w Rejestrze Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla todzi Srédmiescia w todzi XX Wydziat Krajowego Rejestru
Handlowego pod nr KRS 0000268711, posiadajacej NIP: 5272528723, REGON: 140764453, o kapitale
zaktadowym 100 000,00 zt wptaconym w catosci ( Spétka Przejmowana ) dotacza sie informacije o
stanie ksiegowym spétki LENORA Sp. z 0.0. z siedziba w todzi jako Spotki Przejmowanej.

Zarzad Spoétki LENORA Sp. z 0.0. z siedzibg w todzi o$wiadcza, e niniejsza informacja o stanie
ksiegowym spotki zostata sporzgdzona dla celéw potaczenia, a takze ze niniejsza informacja zostata
sporzadzona zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przedstawia prawdziwy
i rzetelny obraz stanu ksiegowego oraz sytuacji finansowej Spotki na dzien 31.01.2026

Informacja zostata przedstawiona w postaci bilansu zestawionego na dzien 31.01.2026 wraz
7 rachunkiem zyskow i strat przy uzyciu tych samych metod i w tym samym uktadzie jak ostatnie roczne
sprawozdanie finansowe.

Zarzad Spotki oéwiadcza, ze wedtug stanu na dziert 31.01.2026

1. Bilans Spétki po stronie aktyw6w i pasywéw wskazuje sume 2 463 783,19 PLN (stownie: dwa
miliony czterysta sze$cdziesiat trzy tysiace siedemset osiemdziesiat trzy ztote i dziewietnascie
groszy)

2. Bilans Spotki po stronie aktywow netto (kapitaty wiasne) wskazuje sume 1 919 845,49 (stownie:
jeden milion dziewigéset dziewietnascie tysiecy osiemset czterdziesci pie¢ ztotych i czterdziesci
dziewiec¢ groszy)

Bilans oraz rachunek zyskéw i strat na dziert 31.01.2026 bedace podstawg o$wiadczenia stanowig
zatacznik do niniejszego oswiadczenia.

Zatgczniki:

Bilans na dzieri 31.01.2026

Rachunek zyskow i strat na dziert 31.01.2026 97-103 Lédz il BTIEJ.:HSr ;{5}15
tel./fax: 42 678 63 33, 42 679 63 34 UZ '”70 6335

Zarzad Spoétki Przejmowanej NIP; 527-25-28-723, RECO 4403

[l
Prezes Zu;;fvadu
; ‘f w
& KFZJ/SZLO FSadowski
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"L ENORA" SPOLKAZ Q. Ou oo

(dane jednostki)

BILANS
sporzadzony na dzien: ............... SU0LA028 . o s
jednostka obliczeniowa: . . .. 4
Stan na dzien konczacy Stan na dzien konczacy
AKTYWA rok biezacy | rok poprzedni PASYWA rok biezacy | rok poprzedni
31.01.2026 31.12.2025 31.01.2026 31.12.2025
A | Aktywa trwale 407 699,37 414 362,82 Kapital (fundusz) wlasny 191984549 1985835,39
S ol '
i | Wartoicinlemateriaine 0,00 0,00 Kapital (fundusz) podstawowy 100 000,00 100 000,00
i prawne
Koszty zakoficzonych prac Kapitat (fundusz) zapasowy,
1 rozwojowych 0,00 0,00 w tym: 1395 195,12 1395 195,12
— nadwyzka warto$ci sprzedazy
iz (wartoéci emisyjnej) nad
2 | WartosG firmy 0,00 0,00 wartoécia nominalng udziatow 0,00 0.00
(akcji)
3 _Inne wartodci niematerialne 0,00 0,00
i prawne
4 Z_ahczki na wa:rtosc1 0,00 0,00
niematerialne i prawne
II | Rzeczowe aktywa trwale 407 699,37 414 362,82
1| Srodki trwate 407 699,37| 414 362,82
grunty (w tym prawo
2) uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0.00
budynki, lokale, prawa do lokali 5 A
b) | i obiekty inzynierii ladowej 0,00 0,00 Kapital (fundusz) z aktualizacji 0,00 0,00
. % wyceny, w tym:
i wodnej
; o - lizacji Sci
¢) | urzadzenia techniczne i maszyny 255388,30| 259 112,55 z tytutu aktuglizacji wartosel 0,00 0,00
godziwej
, ; Pozostale kapitaly (fundusze)
d) | srodki transportu 152 311,07 155 250,27 rezerwowe, w tym: 110 342,84 110 342,84
N . — tworzone zgodnie z umowsa
e) | inne srodki trwate 0,00 0,00 (statutem) spétki 110 342,84 110 342,84
f) — na udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
g
h)
2 | Srodki trwate w budowie 0,00 0,00
3 Zaliczki na §rodki trwate 0,00 0,00
w budowie
I | Naleznoéci dlugoterminowe 0,00 0,00
1 | Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 Zysk (strata) z lat ubieglych 380 297,43 0,00
0Od pozostatych jednostek,
2 | w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
3 | Od pozostatych jednostek 0,00 0,00
IV | Inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00 |
| s
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1 | Nieruchomosci 0,00
2 | Wartoéei niematerialne i prawne 0,00
3 fI?{ugotermmowe aktywa 0,00 0,00] VI |Zysk (strata) netto -85 989,90 380 297,43
inansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
—udziaty lub akcje 0,00 0,00
Odpisy z zysku netto w ciagu
— inne papiery wartoéciowe 0,00 VII | roku obrotowego 0,00
(wielko$¢ ujemna)
. . . Zobowiazania i rezerwy
udzielone pozyczki o,00 B na zobowiazania 543 937,70 511 866,99
— inne diugoterminowe aktywa . :
finansowe 0,00] I |Rezerwy nazobowigzania 0,00 0,00
w pozostatych jednostkach, R
p ? : ezerwa z tytutu odroczonego
b)|w ktory_ch Jed_nostka ppstada 0,00 0,000 1 podatku dochodowego 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
; ; Rezerwa na §wiadczenia
—udziaty lub akcje 0,00 2 emerytalne i podobne 0,00 0,00
— inne papiery warto$ciowe 0,00 — dhugoterminowa 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 — krotkoterminowa 0,00 0,00
— inne diugoterminowe aktywa 000] 3 |Pozostate rezerwy 0,00 0.00
finansowe
¢) | w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 — dlugoterminowe 0,00
—udziaty lub akcje 0,00 — krotkoterminowe 0,00
— inne papiery warto§ciowe 0,00] II | Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00] 1 | Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
. . Wobec pozostatych jednostek,
= inne:diugotemminowe akiywa 0,00] 2 |w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00
finansowe A . )
zaangazowanie w kapitale
4 | Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 3 | Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia e .
d A ,00
A% miedzyokresowe 0,00 0,00 a) | kredyty i pozyczki 0,00 0
Aktywa z tytulu odroczonego z tytutu emisji dluznych
! podatku dochodowego 0,00 b) papieréw warto§ciowych 20 0.00
Inne rozliczenia . . .
: fi
miedzyokresowe 0,00 0,00 ¢) | inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B | Aktywa obrotowe 2056 083,82| 2083339,56| d)|zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
1 | Zapasy 942 281,95 1047 132,72 e) | inne 0,00 0,00
) Zobowiazania
1 | Materiaty 68 164,22 7854856 I || oo 0 inowe 541 767,93 509 697,22
2 | Pétprodukty i produkty w toku 66 235,56 a7 qarps| 1 |Zobewiszasia wobee jednostek 0,00 0,00
powiazanych
—w tym: s
fu
0,00 000| ay|?tulu dostaw iustug, 0,00 0,00
o okresie wymagalnosci:
—w tym:
0,00 0,00 —do 12 miesigcy 0,00 0,00
3 | Produkty gotowe 807 882,17 931 387,13 — powyzej 12 miesigcy 0,00 0,00
4 | Towary 0,00 0,00 b) | inne 0,00
Zobowigzania wobec
. . . pozostatych jednostek, w ktorych
5 | Zaliczki na dostawy i ushugi 0,00 0,00 2 jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00
w kapitale
0,00 2) z tytutu dost’a\'x.f i ustug, o okresie 0,00 0.00
wymagalnosci:
0,00 —do 12 miesiecy 0,00
II | NaleznoSci krétkoterminowe 233 321,45 160 566,82 — powyzej 12 miesigcy : 0,00
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1 Nale_znosa od jednostek 0.00 0,00 b) | inne
powigzanych
z tytuhu dostaw i ushug, Zobowigzania wobec
A, okresic sphiby: 0,00 0,00 pozostatych jednostek 519 454,88 509 308,17
— do 12 miesigcy 0,00 0,00] @) |kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B 5o - z tytutu emisji dtuznych
powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 b) papieréw wartogciowych 0,00 0,00
b) | inne 0,00 0,00 c) | inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
Naleznoéci od pozostatych
jednostek, w ktorych jednostka z tytutu dostaw i ustug,
A posiada zaangazowanie .00 0,09 9 o okresie wymagalnosci: 23473716 Tates
w kapitale
z tytuhu dostaw i ustug, ..
M|, okresie splaty: 0,00 0,00 do 12 miesigey 234 737,16 67 818,97
—do 12 miesigcy 0,00 0,00 — powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
g - iczki d
— powyzej 12 miesiecy 0,00 000 o lzi‘ll;;fg: SisEpROARe TR CoSARY 1024,60 97 650,00
b) | inne 0,00 0,00 f) | zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, cet,
Naleznoéci od pozostatych ubezpieczen spotecznych
3 jednostek <E5 1 AP 18058852 g) i zdrowotnych oraz innych 167 291,82 235 949,83
tytuléw publicznoprawnych
z tytutu dostaw i ustug, ;
)| ¢ okresis splaty: 230 192,45 159216,82]  h) | z tytutu wynagrodzefi 114 185,48 105 863,55
— do 12 miesigcy 230 192,45 159 216,82 i) | inne 2 215,82 202582
— powyzej 12 miesigey 0,00 0,00 4 |Fundusze specjalne 22 313,05 389,05
z tytuhu podatkow, dotacji, cet,
ubezpieczen spolecznych : S
v |; zdrowotnych oraz innych 3029,00 0,00] IV |Rozliczenia migdzyokresowe 2 169,77 2 169,77
tytutéw publicznoprawnych
c) | inne 100,00 1 350,00 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
d) | dochodzone na drodze sadowej 0,00 000] 2 |Inne rozliczenia 2 169,77 2 169,77
III | Inwestycje krétkoterminowe 850 961,93 862 381,83 — dlugoterminowe 0,00
y || Kootknimminawe akiywa 850 961,03 862 381,83 _ krétkoterminowe 2 160,77 2 169,77
finansowe
a) | w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
—udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
— udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0,00 0,00
b) | w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
— udziaty lub akcje 0,00 0,00
— inne papiery warto§ciowe 0,00 0,00
—udzielone pozyczki 0,00 0,00
— inne krétkoterminowe aktywa
finansowe 0.00 0,00
§rodki pienigzne i inne aktywa
c) pienigine 850 961,93 862 381,83
— srodki pienigzne w kasie
s34 thchunksck 850 961,93 862 381,83
— inne $rodki pienigzne 0,00 0,00
— inne aktywa pienigZne 0,00 0,00
Inne inwestycje
2 krotkoterminowe 9.00 0,00
v Kl"étkotermlnowe rozliczenia 29 518,49 13258.19
miedzyokresowe
— W tym:
podatek VAT naliczony do 1225,49 2 005,19
odliczenia w nast.okresach
Nalezne wplaty na kapital
= (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wlasne 0,00 0,00
AKTYWA razem PASYWA razem :
(suma poz. AiB1CiD) 2463 783,19 249770238 {suia poz.AiB) 246378319 2497 702,38
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT

sporzadzony za okres ... .| 01.01.2026-31.01.2026. ... . ...
"_LENORA" SP OLKA Z0.0. . (wariant poréwnawczy) .
(dane jednostki) Jjednostka obliczeniowa:  zt |
Dane za
Wiersz Wyszczegblnienie rok biezacy rok poprzedni
01.01-31.01.2026 01.01-31.12.2025
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 378 317,80 4 905 019,83
— od jednostek powigzanych
= 0,00 0,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 405 966,36 4 754 558,61
—w tym: 0,00 0,00
— w tym: 0,00 0,00
— W tym: 0,00 0,00
II me.m_a stanu produkt’(zw '(zw1¢kszen1e — warto§¢ dodatnia, 106 464,96 80 673,16
zmniejszenie — warto$é ujemna)
— W tym: 0,00 0,00
111 Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 62 496,47
IV Przychody netto ze sprzedazy towaréw 78 816,40 7 291,59
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 442 028,41 4 411 235,03
— W tym:
1 Amortyzacja . 6 663,45 79 961,64
1I Zuzycie materialéw i energii 90 067,11 1289 062,95
—w tym: 0,00 0,00
111 Ushugi obce 67 917,24 849 308,63
v Podatki i oplaty, w tym: 250,00 917,00
— podatek akcyzowy 0,00 0,00
v Wynagrodzenia 157 362,03 1777 788,43
VI Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia, w tym: 50 444,88 386 644,35
— emerytalne 14 241,67 164 690,77
VII | Pozostale koszty rodzajowe 81,30 20 895,23
VIII | Warto$é sprzedanych towarow 69 242,40 6 656,80
C Zysk (strata) ze sprzedaiy (A — B) -63 710,61 493 784,80
D Pozostale przychody operacyjne 36,31 17 072,94
I Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywoéw trwalych 0,00 0,00
11 Dotacje 0,00 0,00]
111 Aktualizacja wartoéci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 36,31 17 072,94
E Pozostale koszty operacyjne 0,33 76 84177
1 Strata z tytuhu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
11 Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 49 000,00
111 Inne koszty operacyjne 0,33 27 841,77
F Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) -63 674,63 434 015,97
G Przychody finansowe 0,00 0,48
I Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
— w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
— w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
11 Odsetki, w tym: 0,00 0,48
— od jednostek powigzanych 0,00 0,00
111 Zysk z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
v Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
Vv Inne 0,00 0,00
H Koszty finansowe 2 315,27 5073,02]
1 Qdsetki, w tym: 0,00 102495
— dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
I Strata z tytuhu rozehodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
— w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
it Aktualizacja wartodci aktywow finansowych 0,00 0,00}
IV Inne 2 315,27 4 048,07
1 Zysk (strata) brutto (F + G — H) -65 989,90 428 943,43
—w tymu: 0,00 0,00
J Podatek dochodowy 0.00 48 646,00
—w tym: 0,00 0,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0.00 0.00
L Zysk (strata) netto (I—J —K) -65 989,90 380 297,43
— W tym: 0,00 | 0,00
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